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Aanstekelijk werkgeven.
binden en boeien naar het beleven
en beroeren van professionals.
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Programma
14.30 Welkom — Maikel Pals, voorzitter VVDN
14.35 “De gouden toekomst van de deta-propositie” — Wim Davidse
15.30 Pauze
15.45 Aanstekelijk werkgeven volgens gedetacheerden (enquéte)
— en detacheerders — uitslag & discussie o.l.v. Wim Davidse
16.30 Borrel
17.30
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Aanstekelijk werkgeverschap

en de

gouden toekomst van de deta-propositie

fvD)\\

Vereniging van Detacheerders Nederland

Detacheringsbureau 4.0:
‘on-mis-baar voor aantrekkelijke kandidaten in de 4¢ Industriéle Revolutie

14 oktober 2019
drsWimDavidse

eats
walks inspisratio, directie-advies en coaching
quacks feiten, vuur & vergezichten

voor winnende [flex]werkmerken in de radicale Economie 4.0
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Dit is de energiezone van mensen Dit is de energiezone van mensen
die onder grote druk staan en ver- die er zin in hebben, die enthou-
40% krampt bezig zijn om te overleven. 12% siast en ambitieus zijn, die boven- °
(2017:38%) Vier op de tien werknemers (40%) @ (2017:20%) gemiddeld presteren en goed met
(2016:39%) zegt momenteel in zo'n omgeving | (2016:20%) elkaar samenwerken. Slechts 12% =
(2015:31%) te werken. (2015:19%) van de werknemers zegt in zo'n
= omgeving te werken. Q
m
=
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& ZOMBIEZONE & COMFORTZONE N
b Dit is de zone van mensen die om ¢ Dit is de energiezone van mensen
de een of andere reden zijn afge- die tevreden zijn zoals het loopt, t
11% haakt, die zich slachtoffer voelen 37% die stilletjes hopen dat er niet te
(2017:10%) van de omstandigheden en die de  (2017:32%) veel verandert en dat alles zoveel
(20%6: 8%) hoop op verbetering hebben laten = (2016:33%) mogelijk bij het oude blijft. 37%
(2015: 9%) varen. Ze zijn cynisch gestemd . (2015:41%) van de werknemers zegt in zo'n
en zitten hun tijd uit. 11% van alle omgeving te werken.
werkenden zegt in zo'n omgeving
' te werken.
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Energetic people, great performance
supersterke business case: werkgeluk = geld

PERFORMANCE ENERGIZED VS NORMAL COMPANIES

Profitability & growth

Productivity

Efficiency

Customer loyalty

Customer satisfaction

Engagement

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Bruch & Vogel (2011), ‘Fully Charged’, p. 25 & EnergyFinder (2018)

e Werk vandaag, 4¢ Industriéle Revolutie morgen
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Economie en werk
Dzjeng, CBS, CPB
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A Werkz beroepsbevolking, 36/alle |, 2019 sinds 2008 A Werkz beroepsbevolking, 36/alle 1, 2019 sinds 2008
(x 1.000) bron: CBS, bewerking: Dzjeng (x 1.000) bron: CBS, bewerking: Dzjeng
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.| 05 Managers HO 01 Pedagogische beroepen MO
06 Openbaar bestuur, veiligheid
12 Transport en logistiek...

08 ICT beroepen MO

09 Agrarische beroepen HO

Steeds meer werk - voor s beroepen 0
hoogopgeleiden 08 ICT beroepen LO

02 Creatieve en taalkundige...

MO net wel / net niet onder de druk uit,  ; redagogische beroepen Lo
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(%, 15-75 jr, alle uren) - Dzjeng o.b.v. CBS

De ritmes van werkloosheid (en dé werkloosheid bestaat dus niet)
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Productie/operations

Techniek en onderhoud

Verkoop

Inkoop & logistiek

Onderzoek & kwaliteit

Financiéle zaken

Marketing en Communicatie

Ondersteuning

Juridische zaken

HR

Bestuur & directie
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Machinemonteurs

Bouwarbeiders afbouw

Elektriciens en elektronicamonteurs

. Software- en applicatieontwikkelaars

. Elektrotechnisch ingenieurs

Ingenieurs

Timmerlieden
Vrachtwagenchauffeurs
Databank- en netwerkspecialisten
Assemblagemedewerkers
Automonteurs

Productiemachinebedieners

. Loodgieters en pijpfitters

Productieleiders industrie en bouw

. Transportplanners en logistiek medewerkers

Bron: AFAS Berenschot Performa (mei 2019), ‘HR-trends 2019-2020"
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Gemiddeld aantal ontstane vacatures per jaar (x 1.000) naar sector

Detailiandel (indl. auto’s)

Zorg en welzijn

Horeca

Specialistische ijke diensten
Industrie

Groothandel

Informatie en communicatie
Onderwijs

Vervoer en opslag

Bouwnijverheid

Openbaar bestuur

Schoonma edrijven, hoveniers

Ve en overige zakelijke diensten
Financiéle dienstverlening

diensten (ind. huishoudens)

Cultuur, sport en recreatie
Uitzendbureaus en arbeidsbemiddeling
Landbouw, bosbouw en visserij
Verhuur en handel van onroerend goed
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uGem. 2019-2020 =2018

Bron: UWV (mei 2019), ‘UWV Arbeidsmarktprognose 2019-2020"
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Mondiale groei
potentiéle
beroepsbevolking
(2025 t.0.v. 2015)
Dzjeng o.b.v. UN

UN World population prospects, medium variant
Dzjeng o.b.v. UN
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Administrative boundaries: ® EuroGeagraphics @ UN-FAQ & INSTAT @ Turkstat, Cartagraphy: Eurostat - GISCO, 201

ve rg rijZi n g & Kri m p Bevolkingsontwikkeling per gemeente

Z H FOREmS g - Sterke krimp (-10% of meer)
o imp (-
- dé demografische trend —~ — s
y o | Redelijk stabiel (-2,5 tot 2,5%)
Groei (2,5 tot 10%)
- Sterke groei (10% of meer)

De NL bevolking - feiten en prognose
(x 1 000) Dzjeng o.b.v. UN_2_O_12
! 15.000

13.500

12.000

eroepsbevolking 2019-2025

10.500

- w 1r NL: -0,7%

Aggl Haarlem (CR): +3,7%

7.500
y - Aggl Den Haag (CR): +1,6%
6.000 Bron: PBL/CBS regionale bevolkings- ’
en huishoudensprognose 2013-2040 FIeVOIa_'_‘d (CR) +0,6%
4.500 N Overijssel (CR): +0,2%
3.000 Veluwe (CR) : -0,6%
-1 = S Oost-Zuid-Holland (CR): -1,0%
" 1.500 ZW Drenthe (CR): -1,6%
il ’ £ - Overig Zeeland (CR): -2,5%
T T T YT I TR Noord-Limburg (CR): -5,3%
HEE8EE 888 d88558IBE28¢8

Delfzijl e.o. (CR): -9,3%

Totaal e===(-15 em==»]15-75 e==—75+
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Strenghts & passions — Challenge — Cause — Autonomy — Community — Discovery — Performance — Appreciation

Wie heeft een bedrijfje en drinkt

een latte? De stipster

NICQ  DaanBorral © 7novembar2014

HAPPY

THE ESSENTIALS: THE STIPSTER i1 cuartup hipsier

Transparancy
Simpel Gemak

Puur Duurzaam

Flexibility
Diversity
Customization
Subscription
Speed Access

Clockwise
Ex

v100
STARTUP

kuche hesdphones, JCr

Phiore 5 Culler & Gross glasses, Hypebeast flannel shitl, WANT Les Escenticls de la Vie iPad case, White Wounteneering socks,
e hoider, Sandverquist (Phone case.

rousers, APC card hoider,
Field Nates potebook. Appie Macboak

ph. e

. Mew Balance shoes, Fagornable jackat,
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Daily chart

exam-obsessed

Generation Z is stressed, depressed and

For most youngsters getting good grades is a bigger worry than drinking or

Generatie Ztress

X
il

United States, 13- to 17-year-olds*

an much, if at all, do you think each of the
following is a problem among people your
age in your community?”, % responding

M Major M Minor Not a problem

0 25 50 75
Anxiety and depression

100

Bullying

Drug addiction
Drinking alcohol
Poverty

Teen pregnancy
Gangs

Feb 27th 2019

Each of the following is a major problem among
people their age in the community where they live
% responding yes, by household income

<$30,000 H$30,000-874,999 N$75000+
0 25 50 75 100

Anxiety and depression 10
Bullying —#
Drug addiction H-
Drinking alcohol Ly
Poverty —
Teen pregnancy ——
Gangs H-=

*Surveyed Sep 17th-Nov

unplanned pregnancies
= —
Teenage wasteland Under pressure

United States, 13- to 17-year-olds*, "How much

A

pressure, if any, do you personally feel to...”

% responding
WAlot ™ Some

Get good grades
Look good
Fit in socially

Be good at sports

Beinvolvedin
extracurricular activities

Help your family
financially

Be sexually active

Participate in religious
activities

Drink alcohol

Use drugs

Nottoomuch M Noneatall Cj
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MOST WERE RAISED BY
GEN XERS

GREW UP DURING
A RECESSION

TEND TO BE PRAGMATIC

FOCUSED ON
SAVING MONEY

MOBILE NATIVES
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PREFER BRANDS THAT
FEEL AUTHENTIC

PREFER SNAPCHAT
& INSTAGRAM

Bron: ZeroCater.com (040618)

16




, I“ ‘UU L Die

o, gL OF O Ace
I'lL Dje OF

0 HR TOOLS & EXTRA'S PERSQNEELSLOG A INLOGGEN HR TOOLS & EXTRA'S n
PERSONEELSNET

Vakkennis voor HR-professionals ) . . . .
Home  Actueel  Arbeidsvoorwaarden  Arbeidsrecht  Personeelsbeleid  Arbo  HR-vacatures  Wervingenselectie ~ WWZ Meer v

We werken om te leven, maar het werk moet wel
betekenis hebben

Opvallend is dat carriere maken een van de minst belangrijke redenen blijkt te zijn om te
werken. In n redenen om te werken staan vooral praktische redenen; om in het
levensonderhoud te kunnen voorzien staat voor acht op de tien werkenden in de top drie,

gevolgd door het hebben van een stabiele basis (ruim 56 procent), en om leuke dingen te
kunnen doen (49 procent).

@ijken aspecten rondom het hebben van betekenisvol werk belangrijk, zoals werken
omdat je dat leuk vindt, of werken ten behoeve van zelfontplooiing, het opdoen van sociale
contacten en iets betekenen voor de maatschappij. Van de respondenten die aangeven bereid

te zijn om minder te verdienen voor een baan met betekenis, is dit voor 43 procent tot 100
euro van het huidige netto salaris waard, en voor 40 procent 100 tot 250 euro.
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Deze bedrijven waren je al voor en

I IKEA werden een Beste Werkgever.

Bekijk de complete lijst

MAKE HAPPY

Het Beste Werkgevers Keurmerk is een eerlijk en gratis keurmerk dat alleen te behalen is, door

wat eigen medewerkers over jouw organisatie zeggen als werkgever.

1.160 Beste Werkgevers 8.410 deelgenomen organisaties

50% 13% 21% 10%

Meer sollicitanten Meer betrokken Productiever Innovatiever
Organisaties met het Beste De betrokkenheid van Bevlogen Bij Beste Werkgevers is er meer
Werkgevers Keurmerk vallen meer medewerkers bij organisaties met medewerkers zijn 21% ruimte voor ideeén en suggesties
op bij potentiéle medewerkers het Beste Werkgevers Keurmerk is productiever om te innoveren
hoger

Beste-werkgevers.nl (16 sep 19) |

19
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Navigating the next industrial revolution T

GF T WORLD

Revolution Year Information

%} 1784 Steam, water, mechanical production equipment

Division of labour, electricity, mass production

Electronics, IT, automated production

Cyber-physical systems
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Opmars van DADA in veel beroepen
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In gebruik Nog niet in gebruik Nieuw
Kennis en toepasbaarheid van de technologie
Bron: NBA-kennisgroep Accountech (nov 2018)
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NE FEATURED NEWS REVIEWS EDUCATION

SEARCH SITE

# Home?r News » Technology »
Elon Musk Wants to Embed Al-on-a-Chip Into Every Human Brain _

Elon Musk Wants to Embed Al-on-a-Chip Search
Into Every Human Brain

JP Buntinx News. Technology SPONSORED

B On Live - live services, live
broadcasts, and .
June 6, 2018

Crypto Hub Platform

Truel HybridBlock Sets Trade
Pairs
June 4.2018

Unifying Work And Education
Records, Workchain Brings ..

June 4

8

ImmVRse Gears for Initial

- Decentralized VR Platform

June 4, 2018

LJ\TE Blockchain-Based Video-On-
Demand Platform Aims to
Revolutionize the
June 3, 2018
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De opkomst en ondergang van pDrocessen

verschijnen en verdwijnen, kraamkamers en sterfhuizen
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Augmented People

Augmented
(Emotional) — _— Tech 2 relieve
Intelligence / ;

/vDI
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De opkomst en ondergang van beroepen
verschijnen en verdwijnen, kraamkamers en sterfhuizen

A Werkz beroepsbevolking, 115/Top 2N & Top 2V, 2019-2008

(x 1.000) Dzjeng o.b.v. CBS

1041 Sociaal werkers, groeps- en woon.

0811 Software- en applicatieontwikkel.

0332 Verkoopmedewerkers detailhandel

0431 Administratief medewerkers

P

-180-160-140-120-100-80 -60 -40 -20 0 20 40 60 80 100120 140160 180

Data scientist

Smart home- / IoT-expert

Growth hacker

Drone piloot

Groene bouwvakker
Professional organizer
Werkgeluksdeskundige
Longevity coach

Levensbeéindigingstherapeut

Zorg en Welzijn professional
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Mogelijke shocks & scenario’s

chaotic

averted

averted

Horror
scenario,
ala
2009-2013

Medium
scenario,

ala

2002-2003

WAB chaotic

Wet DBA

Commissie Borstlap
Overige W&R
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Economie en werk
Dzjeng, CBS, CPB
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mmm Ontwikkeling BBP —o=—0ntwikkeling werkgelegenheid ———Krapte-grens == Werkloosheidspercentage
r
Overschotten én tekorten 2017-2022
Knelpunten in de Personeelsvoorziening naar Beroep
Geen Vrijwel Enige (Zeer) grote
knelpunten geen knelpunten  knelpunten
(%) knelpunten (%) (%)
(%)
Pedagogische beroepen 15 23,0 0
Creatieve en taalkundige beroepen 0 12,1 12,0
Commerciéle beroepen 147 0
Bedrijfseconomische en administratieve <7 _I-QL?_ o _55:?:—‘ < 2.8;2_:‘ - _17_,9_:‘
beroepen
Managers 0 16,9 ’\:—P—l‘f_:‘
Openbaar bestuur, veiligheid en juridische 6,2 yral '\'_—gsj_:‘ (:i’g,_é::‘
beroepen
= -==a Verrukkelijk vast
Technische beroepen 44 60 C_ 237 of Zwierig zzp

ICT beroepen 0 0 127 of Delicious deta
Agrarische beroepen o 0

Zorg en welzijn beroepen o ]_5,3! _____ ;_2 oo 2048_:‘ ’\:—_3?1_,5_:‘ m
Dienstverlenende beroepen 76,8 18,5 0 46
Transport en logistiek beroepen 0 ':j_ﬂl,g__:‘

Totaal <210

Bron: ROA (dec 2017)
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* Flex & gigs
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Aantallen werkenden, v/f/z
(x 1 000) Dzjeng o.b.v. CBS 35,39
9400 it 34,0% _ 369,
9000 °
32%
8600 27,2%
s00 —  __ _EECEEc- _« 28% :
21,7%
7800 \ =3 Q

12%

8%

4%

0%

4200
1 Q3 R1 Q3 P1 Q3 N1 Q3 P1 Q3 R1 Q3 NP1 Q3 R1 Q3 R1 Q3 R1 Q3 P1 Q3 P1 Q3 R1 Q3 P1 Q3 PRI Q3 P1 Q3 R1 Q3
2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

mmm \Vn's vast ~mmsm\Wn's uov  mmmm Flex int. ov. == O/i-krachten Uzk wmmZzp'ers =—=Overige zelfst. e===Flex%




@ Mentimeter

De juridische binding van onze interim
professionals (IP's):

20
19
13
n

Meer dan Meer dan de Minder dan de Minder dan een

3kwart van helft van onze helft van onze kwart van onze
onze IP's heeft IP's heeft een IP's heeft een IP's heeft een
een contract ot contract ot contract ot contract ot

(]
& 63
Aanstekelijk werkgeverschap & de gouden toekomst van de deta-propositie | v 14 oktober 2019

31
T o Vo B Mentimeter
Over het opleidingsniveau van onze IP's:
IAA
10
ﬁ_i_
Meer dan Meer dan Minder dan Minder dan
3kwart van de helft is de helft is een kwart
henis HO HO HO is HO
62
Aanstekelijk werkgeverschap & de gouden toekomst van de deta-propositie | v 14 oktober 2019
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Mutatie naar contractvorm, 2019-2008
(Werkz. ber.bev., x 1 000) Dzjeng o.b.v. CBS

mZzp

Uitzendkracht

® Oproep-/Invalkracht

mOverig flex

m Tijdelijk, uitzicht op vast

mVast contract
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Groei aantal zzp'ers, 2019-2008 (x 1.000)
Dzjeng o.b.v. CBS
300

® Onderwijsniveau: hoog
m Onderwijsniveau: middelbaar
® Onderwijsniveau: laag
o Leeftijd: 65-75
m Leeftijd: 55-65
o Leeftijd: 45-55
o Leeftijd: 35-45
Leeftijd: 25-35

o Leeftijd: 15-25

-50

Groei 2019 tov 2008 - Groei 2019 tov 2008 -
opleidingsniveau leeftijd
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F I ex LO, 25 tot 65 jaar, contractvormen
/4 Dzjeng o.b.v. CBS

100% —
leeftijd en
- - - 60%
opleidingsniveau
20%
g R 0% — — —
e Onder 15:'25 J]@Djﬂ@@[ﬁ] omvat de 2004 Q1 2008 Q4 2017 Q2 2019 Q2
- — % fl 's % (incl. uzk %
flexschil 69% v d werkenden vastto T flecuin's % (incl g,z
MO, 25 tot 65 jaar, contractvormen
e Vast: 30% 100% Dzjeng 0.b.v. CBS
e Onder 65-75 jarigen omvat de 80%
flexschil 58% v d werkenden 60%
e Vast: 38% ZZ:
e Onder 25-65 jarigen omvat de 0% —
- 2004 Q1 2008 Q4 2017 Q2 2019 Q2
flexschil 26% v d werkenden —vastU ——flex wn's % (incl. uzk) ——220%
e Vast: 69% HO, 25 tot 65 jaar, contractvormen
. - Dzj .b.v. CBS
« Weinig verschil tussen de 100% — Gere sy
opleidingsniveaus 80%
7 - 60%
e Wél verschillen v.w.b. de flexvormen, .
HO meer gericht op zzp 0%
0% —_— =
2004 Q1 2008 Q4 2017 Q2 2019 Q2
—Vast% flex wn's % (incl. uzk) zzp%

35

Vast en flex in 2019 Q2 - beroepen
Dzjeng o.b.v. CBS

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%
M

Totaal

06 Openbaar bestuur, veiligheid en ju.
08 ICT beroepen

10 Zorg en welzijn beroepen

04 Bedrijfseconomische en administrat...
01 Pedagogische beroepen

07 Technische beroepen

05 Managers

03 Commerciéle beroepen

12 Transport en logistiek beroepen

11 Dienstverlenende beroepen

09 Agrarische beroepen

02 Creatieve en taalkundige beroepen

mVaste arbeidsrelatie m Qverige flex. arb.relaties = Oproep- en invalkrachten
Uitzendkrachten m Zzp-eigen arbeid (zon) m Overige zelfstandigen
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De flexbranche: flexplosie sinds herstel groei werkgelegenheid
in 2013 was de omzet weer op het niveau van 2008, daarna flexplosie
Omzet (x mio €) - Dzjeng o.b.v. CBS
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De detacheringsmarkt voor
professionals
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018E

m 781 Arbeidsbemiddeling (W&S e.d.) m 783 Payrolling 782 Uitzend- en uitleenbureaus; pools
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37.000.000.000, 14.000+, verschillend, inwisselbaar
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5\5

schaarste
KENNIS & CREATIVITEIT Specialist hoge marges
Top McKinséy&Company Lo High End Executive
. Zehnder
HBO/WO professionals/ International search /
management 3 Consultanc
¢ eden  KORN/FERRY INTERNATION AN d
micallum o0
EE
Senior g S Vakspecialistische
professionals | R = 3 W&S/ZZP &
Heo/wo (Flex) TME ... 3E Consuancy /
professionals e g Detacheringsbureau
(%)

HBO/WO 2-5 jaar _Junior Vakspecialistische

zalfstandigen

professionals W&S/ZZP &
LBO/VMBO, Vakmensen Detacherings-
ervaren <] bureaus
MBO+/HBO/WO (Flex) & sublabels
0-2 jaar potentials uitzendbureaus
MBO-
HAVO/VWO Operational staff i
MAVO/VMBO (Flex) ”'e‘ﬁe":brﬂ.'.ii’s”s
LBO BO professionals ™)™ pay

ongeschoold

varstand van mOREE
Generalist minder/geen schaarste

‘sterfhuis’
(zeer) lage marges

CAPACITEITSSCHALING & KOSTEN
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Create a new consultant profile

o envronment
k) o have  srong iy trck record Gt st 10

come part f the COMATCH network nd take the opportunity to work with bop companies. You
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Your potential customers
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romammon  #2318Nd0  cramiant® L2522 i MIKRON
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De juiste krachten 4 DV0 ! NADV(
op het juiste moment | ARLVOOR4U | Al
Loop gooTEMER) il e on Eestteets U 1 = iy RSTERKEN

emand orvaren BT

P
VENTS .GROEIGIDS  .PAl 'SBRIEF  .SHOP ONDERNEMERS BEREIKEN ABONNEREN
STARTUPS SCALEUPS INVESTEERDERS ALLE TOPICS

Spirout

ARTUPS | SCALEUPS | F%CKUPS

Is de gig-economy op zijn retour?

[ INFOGRAPHIC | [ PLATFORMECONOMIE |

De gig-economyvan Uber, Deliveroo en Lyft stond de laatste jaren sterk
onder maatschappelijke druk. Californié stelt zelfs dat Uber-chauffeurs

werknemers moeten worden. Is de branche nog te redden? Een

overzicht van 10 jaar kluseconomie.

PERSBERICHTEN

5 redenen om
Magento 2 voor
jouw e-commerce te
gebruiken

COMMERCI
W

Succesvolle samenwerking tussen
Euretco/ DGN Retail en Belcentrale

Eerste winkel gespecialiseerd in
hoogwaardige damesoverhemden
Bloezen.nl is een feit

Geld lenen om je onderneming te
starten: de mogelijkheden

Europees Hof verplicht bedrijven tot
registreren uren

alle persberichten

persbericht publiceren

TRENDING
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kiensom,

40% v 35% wil flex
70% v 60% wil flex

559% wil flex

® 55!

FEATURED IN:  © 'dmhl [B|B]|C]

THE
nurriNGToN [AST SEE MORE
POST -

- " - A e
HOW IT WORKS  THE TRIBE  ABOUT US' BLOG  PHOIOS  NEXT LOCATIONS (

APPLY'TO JOIN

)
Y
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€ 45.000

€ 40.000

€ 35.000 -

€ 30.000

€ 25.000

€20.000 -+

€15.000 -+

€10.000 -

€5.000 -

Omzetontwikkeling Flex- + W&S-services (€ mio)
Dzjeng o.b.v. CBS, Flexmarkt Omzetranglijst en jaar- en kwartaalcijfers

€37.143

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019E 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E
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* Naar aanstekelijk werkgeverschap
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de golven van de 4IR met de grootste impact

Strategische onderwerpen
Grootste impact op de strategie

0%

lonovatie/disruptie
d Arbeidsmarkt
Digitalisering

Groei
Samenwerking/alliantievorming
Veranderende klantbehoefte
Nieuwe business- en verdienmodellen
MVO

Wetgeving en regulering
Internationalisering

Margedruk

Kostenreductie

Energietransitie

Reputatie/fimago

Financiering

Fusie en overnames
Risicomanagement

Robotisering

Intellectual property

10% 20% 30% 40%

_— 33%
» 30%
28%

Berenschot (mrt 19), 'Strategy trends 2019’

1. Over-regulation

2. Policy uncertainty*

3. Availability
of key skills

4. Trade conflicts™

5. Cyber threats

6. Geopolitical
uncertainty

7. Protectionism

8. Populism

9. Speed of
technological change

10. Exchange rate
volatility

13. Climate change and
environmental damage

23, Terrorism

2019 top ten threats

D

36%

19%

9

B

“CC Lo
yo. i,
enterpi..
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2013 2014 2015 2016 20% 2018 2019 2020
(verwachting)
B Werving & selectie/arbeidsmarktc icatie /employer branding/onboardi
Il o Ischoling/i id/talent t
B Verzuim/arbeidsomstandigheden/gezondheidsbeleid
Il Arbeidsvoorwaardenbeleid /modernisering/harmonisatie
I Employee experience/medewerkersbetrokkenheid [retentie
0 Performance /functioneri ek/b ing
Bron: AFAS Berenschot Performa (mei 2019),
"HR-trends 2019-2020"
45
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Czﬁcoﬂﬁd oo
the amazing world of IT NIEUWS MANAGEMENT BEHEER DEVELOPMENT INNOVATIE & STRATEGIE LOOPBAAN
| Q|
LOOPBAAN
CARRIERE Automatiseren
=i ‘ kun je leren...
Gekte weer volop terug b M g

 bij wervingsacties IT'ers

&7‘%‘? Oude tijden herleven door toenemende
LB~ krapte op de IT-arbeidsmarkt.

KIT 2 MEI2019

Solliciteren in een luchtballon, op een festival of aan boord van een
vliegtuig. Sommige werkgevers halen door de krappe arbeidsmarkt weer
allerlei trucs van stal om IT’ ers te werven. Dat doet erg denken aan net voor
de millenniumwisseling, toen er gesolliciteerd werd in showrooms en je
meteen in je nieuwe leaseauto naar huis mocht rijden als je was
aangenomen.

13 juni - Apeldoorn

<< eekel

GERELATEERDE WHITEPAPERS

Resultaten Salary Survey
2018
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-EVENTS .JOBS
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bedrijf.

PARTNERS

SpIrout

ARTUPS | SCALEUPS | FACKUPS

‘ PERSONEEL ‘ ‘ LIFEHACKING ‘ ‘ INTERNATIONAAL ‘

De dertig medewerkers van Brandfirm, een marketingbedrijf uit

Amsterdam, verplaatsen hun werk vanaf vandaag drie maanden naar

Bali. Zon ‘werkvakantie’ kan een recordomzet opleveren, merkte het

recordomzet door op Bali te werken

Houd bij het huren
van een
kantoorruimte
rekening met deze
cruciale informatie

Een passend overhemd voor elke
vrouw

Zonnepanelen op een bedrijfspand:
wat zijn de voordelen?

5 tips voor het schrijven van een
social media strategie

Nieuwe standaard in bijzonder
vervoer: Vitence en Way2Web
lanceren vervoersplatform MaaShub

alle persberichten

persbericht publiceren

TRENDING

Zo zien Mark

-NIEUWSBRIEF  .SHOP ONDERNEMERS BEREIKEN ABONNEREN » Q
STARTUPS SCALEUPS INVESTEERDERS ALLE TOPICS
Dit Amsterdamse bedrijf haalde een seniEiten
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Attract & Source

298

)

SEO
Social Media
Refferals
Team Blogs
Job Distribution

Convert

7
&

)

Candidates

Employer Branding
Branded Career Page
Career Page Optimization
Talent Networking
Conversion Analytics

Email Campaigns
Talent CRM
Talent Pipeline
Talent Networking
Application Form

Aanstekelijk werkgeverschap & de gouden toekomst van de deta-propositie | v 14 oktober 2019

Team Collaboration
Interview Kits
Testing
Candidate Search
Emails

2

enterpi..

Yo~

021000 &
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Ongebruikelijke, @u

ongemakkelijke

doelgroepen e

* Technisch opgeleiden die niet S
in tech beroep werken (+ 40%!) Acttsrgronden

+ Lage arbeidsparticipatie i
hd TOt 25 jaar Entertain:e:’l
¢ 55plussers b
¢ Vrouwen Regm::;
e Laagopgeleiden

¢ Nederlanders met een N-W achtergrond
¢ Parttimers
e Werkend onder niveau
+ Wél de aanleg, niet de papiereg

= (W4 B
¢ Kennismigranten a i i 5»‘
“Werkgevers!- editie
e Verwend volk B

Donderdag 19 april 2018 Het laatste nieuws het eerst op NU.nl Q

Voorpagina  MU.nl ¥ Algemeen » Binnenland

‘Om tot een maatschappij te komen waarin veel meer duurzame energie

f G

Inclusieve arbeidsmarkt geen hoge

prioriteit voor werkgevers, ondanks
economische groei

09 oktober 2019

Verschenen: 'Arbeidsmarkt in kaart: werkgevers —
editie 2. De inclusieve arbeidsmarkt en duurzame
inzetbaarheid zijn de centrale thema’s in deze

publicatie.
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(1o 19) Dit wordt het leven van een baby van nu

Straks moeten we 60
jaar werken
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duurzame inzetbaarheid

Langer werken weer op de agenda

on in wELRE N[
AAMER WOONT
u ?

Y ik BEN DE
_ OOFDVERPLEEGSTER

\

MMM’}( PETE

Politics.be & CanaryPete.be
Bron:GYA.he
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Wat werkenden willen, (on)bewust

Happiness @

framework —_—— vr VVISION / MEANING

(Maslow, maar dan

$1 mrd rijker)
CONNECTEDNESS

PERCEIVED PROGRESS

/

PERCEIVED CONTROL

Pleasure

53

Welke Werkende Mens & Wat Die Wil

\
——:— ” &i —
_ﬂ_n: :ﬁ Groter geheel
Secure reative Impact Groei ontplooiing

Progress v Expressive H
Worgk isa ; Legacy Verandering
predictable, LT
upward path 8
to success, |
with support & Growth
& training, | about gelf,
and growing ge, solving,
competence, L4 Growing |
status and

Low Obligatioﬁ
Income
Work’s value

'
I
'
'
is largely its ! Flexible G
hearterm. | Support ,
economic gain ! g:'"_'s | -
KT \ivelihood Teamk\llctory
s == - Work is an
Onmiddellijk | ioA @ bucner B oonoriuic o
voordeel 1a priority 1+ be a valuable
P 4 ! inour H _partofa
Stabiliteit A ! lives | winning team
H 1
Financiéle Ik Psychosociale Wij/Zij
beloning beloning
(goed) stimulLeren
betalen
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Dus: "On-mis-ba-re (werk)propositie

Adequaat Apert Actueel Aanstekelijk Apart

* 3-4-5 kern-attributen
¢ kern-elementen van het product, de dienstverlening, de experience
e 3-4-5 kern-voordelen (voor de klant)
o functioneel-direct en -eind, en psychosociaal
* De kern-belofte / -oproep / -inspiratie
¢ van het detabureau naar de doelgroep
[ ]

De claim2fame / uitvoeringspositionering
« van het detabureau

De 8 uitwerkingscomponenten van de propositie
¢ van het detabureau

55
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De elementen (componenten) van een on-mis-ba-re smart propositie:
de 3 fundamenten & d itwerkingscomponenten

Product
& assortiment

(strategische of
knelpunt-)

Process

Functie(s) Profile
. Afdelingen,
& klantreis & projecten,
LifeTimeExperience bedrijven Brand, imago
Smart service &

1 _ Werk M&MJ-factore
relatie & advies /
coaching (E&g) &
co-creatie
3-4-5

integratie & gemak
& betrouwbaar & kern-_a_tiirlbuten

- ~
Re 3-4-5 S
,»” kern-voordelen ",
Kern-inspiratie .
Claim2fame \

People Physical
a evidence

partners

Bewijsvoering
Kleuren, licht,
materialen,
woorden, vormen,
geluiden, sfeer van
alle uitingen en
ervaringen

kennis, kunde,
competenties,
mindset;
KIA-behandeling
etc.

Promotion

locatie & omni-
kanaal: offline
& online

marcom
& sales

(incl.
verdien- en
betaalmodel)

breed: wat de klant
ervoor moet doen
& laten
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Werkzoekend v Over ons v Blog Contact Voor Werkgevers

FEEDBACK

WANT TO MAKE MONEY? THEN GET TO WORK.

Plaatsnaam of postcode Functie, dienstverband of bedrijfsnaam

Dromen doen we allemaal. Van dure auto’s, sieraden of een dikke bankrekening. Want geld betekent vrijheid. Onafhankelijkheid. Kunnen kopen
wat je wilt. Kunnen doen wat je wilt. Ja zeggen als het jou uitkomt. Of juist nee. Maar het komt niet vanzelf; je zult ervoor moeten werken. No
bees, no honey. No work, no money. Want to get money? Then get to work.

61

Topics Awards Whitepapers HF v B M inloggen

Computable 100 imago-onderzoek 2018 niet ICT bedrijven
Career Guide, werkgever ict-
« Kiik op een item in de bovenbalk om de volgorde per onderdeel te zien. Lijsten 2013 organisaties
 Klik op een bedrijfsnaam voor alle artikelen over dat bedrijf. Lijsten 2014 Was in 2018 nog top 100, minimaal N=8 per organisatie, afge-
« Bekijk hier de top 100 imago-onderzoek ICT bedrijven. Lijsten 2015 rond op 2 decimalen
« Bekijk hier de top 100 financieel. Lijsten 2016 Positie 2018 Organisatie Cijfer
Lijsten 2017
Lijsten 2018 [ g - Regoue 221 J
Bedrijfsnaam Totale score 2017  Imago als Imago Imago als Imago 2 6 Groupd 931
zakenpartner innovatief werkgever kennisniveau 5 B — 923
Pos Score Pos Pos Score Pos Score Pos Score Pos Score 4 _ IcTZ 922
Bol.com 1 1 2 463 1 837 1 537 8 179 5 19 Quint Wellington Redwood 918
Philips 3 3 5 303 3 545 2 358 2 252 6 - Ventus IT Professionals 915
7i g PeopleWare 9,08
ABN Amro 4 4 ! 474 5 287 3 358 4 224
8 = Xomnia 9,08
ING 2 2 3 446 2 559 4 308 5 184
9 60 OGD ict-diensten 9,02
KLM (Air France-KLM) 8 8 1" 206 9 191 5 254 17 98 10 R Pinewood 897
ANWB 120 (42 12 208 16 121 6 287 4 . = T 890
Belastingdienst 5 5 4 352 12 159 7 227 19 88 12 23 Legian 881
Shell 9 9 7 222 15 132 8 211 10 146 e & @urer G
o 14 37 Delta-N 876
AIVD (Algemene Inlichtingen- 14 14 36 97 28 87 9 197 7 183
en Veiligheidsdienst) 15 30 Itility 8,74
Ahold Delhaize 10 10 18 141 7 225 10 191 20 86 16 Z Macaw 8,69
Schiphol 1mn 10 209 10 168 n 17 25 65 i/ = e oo
18 34 ilionx * 861
Rabobank 7 i 6 298 8 209 12 160 21 83
19 61 JIVC (it-organisatie van 858
AkzoNobel 17 17 ir 147 17 121 13 136 18 920 Defensie)
Nationale Politie (ICT 21 21 13 189 25 93 4 132 42 35 2 g6;  Vgompany 8:56 o)
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REBMORE

Vabue by senut peaple

OVER ONS

De grondleggers van Talent&Pro, dat twintig jaar geleden werd opgericht als ‘A sure Talent, hadden dit voor ogen, maar dat
het zo'n vlucht zou nemen, zal ook hen verbazen en tevreden stemmen. Oprichter Cint Kortmann, socioloog van huis uit,

vond dat het imago van het bank- en verzekeringswezen te stoffig was voor de aanwas van jong talent. Met mede-oprichter,

psycholoog Maarten Timmerman, koos hij ervoor om elk talent onder de hoede te brengen van een

waakte over de persoonlijke en professionele ontwikkeling.

“Dat principe hanteren we nog steeds,” zegt Van den Elst. “Sterker nog: de accountmanager haalt opdrachten binnen en een
opdrachtgever kan een bepaalde professional misschien graag willen selecteren of behouden, maar de people manager

bepaalt of dat goed is voor de gedetacheerde. Die heeft het mandaat om te beslissen. Dat is absoluut uniek in onze markt.”

Edwin van den Elst, CEO Redmore Group

van den Elst, CEO Redmore Group

Het visioen van Kortmann en Timmerman bleek een schot in de roos, al hing het voortbestaan van de organisatie tijdens de
recente financiéle crisis aan een dun draadje. In die periode is een team van zes investeerders en bestuurders ingestapt. Zij
zagen brood in dit detacheringsconcept, hebben het zakelijk aangescherpt en gestroomlijnd. Edwin van den Elst is een van
hen. Hij werd twee maanden geleden benoemd tot CEO van de hele groep. Hij schetst de grote stappen die zijn gezet. Ook de
financiéle topvrouw van dat begin, Juliette Pirée is nog op haar post. “Een baken in zee! Fantastisch om haar aan boord te

hebben,” vindt Van den Elst.

Mijlpalen

“In april 2011 kregen wij de kans Numerando over te nemen, een detacheringshureau met een stevige portefeuille in
pensioenfondsen en gekwalificeerd personeel. In 2012 volgde de overname van Match&More,die zich als detacheerder met
name op de Rabobank richtte. Enkele jaren later, in december 2014 kochten wij de actuariéle organisatie Triple A - Risk
Finance. Die overname zorgde voor een logisch carrierepad voor medewerkers werkzaam binnen de actuariéle unit van

Talent&Pro. Het geeft hen de kans uit te groeien tot actuaris bij Triple A.

Voor alle vakgebieden die Talent&Pro biedt, stromen hbo'ers en wo'ers in die beschikken over analytisch vermogen en

WERKEN BIJ NIEUWS CONTACT

december 2018

september 2018

juli 2018

mei 2018

april 2018

maart 2018

november 2017

juli 2017

maart 2017

februari 2017

januari 2017

mei 2016
december 2015

juni 2015

december 2014

Privacy & Cookies Policy | l
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ENGINEERS

P | VIDEO AFSPELEN

JE VOLGENDE STAP
v

WE ARE A SPECIAL BREED OF

En jij? Bij TMC combineren we de veiligheid van een vast contract
met de passie van ondernemerschap. Wij zijn ervan overtuigd dat
we hierdoor in de unieke positie zijn om te focussen op continue
ontwikkeling van onszelf, de bedrijven waarvoor we werken en
onze industrie in het algemeen. Ons unieke model,
Employeneurship, heeft alles in zich om dit te ondersteunen.

OVER EMPLOYENEURSHIP ONZE VACATURES

TERUG NAAR HOME
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TIME > | EMPLOYENEURSHIP IS GEBASEERD OP 5 BASISPRINCIPES

TEGHNOLOGY

HOME
EMPLOYENEURSHIP EEN DUURZAME WERKRELATIE
WERK MET ONS Met een vast contract en aandacht voor Inclusief markiconform basissalaris, individuele Gespeciliseerde cellen von Employeneurs,
persoonlije behofien en doslen bonusregeling op basis van resultaten, breed toegespits op hightech nichecapacteiten,
IYACATURES angezetie Benefit Shop en een volledig leveren fundamentele betrokkenheid en
transparant financies! model. uitwisseling van kennis op.

VAKGEBIEDEN

SECTOREN

NIEUWS & ARTIKELEN

OVER TMC

Somoc YOUNIVERSITY

Privacy statement WAT IS JE VOLGENDE STAP?

Fockn O e T WE KUNNEN JE DAARBIJ
HELPEN

persoonlike begeleicing en raining, onfwikkel je vaardigheden ols ondernemer.
START DE DIALOOG >
Nederlands

| MEER DAN ALLEEN EXPERTISE ONTWIKKELEN

Dankzij ons unieke Employeneurshipmodel kun ij je optimaal ontwikkelen. Starters zitten niet vast aan é&n locatie, maar kunnen voor
meerdere bedrijven werken. O blijft TMC e ui is met een slim idingstraject. Zo kun je jouw 'harde' technische
kennis tijdens verscheidene uitdagende projecten blijven verbeteren en krijg je daarnaast volop de gelegenheid om je 'zachte' kanten, zoals
je persoonlijke vaardigheden, te ontwikkelen.

| VOOR EEN STABIELE ONTWIKKELING IS ZEKERHEID NODIG

Bij TMC combineer je de zekerheid van een vast contract met de voordelen van het ondernemerschap. Je houdt meer energie over om je te

focussen op je taken en op je ambities voor de toekomst, omdat de onzekerheden ontbreken die gepaard gaan met het runnen van een eigen
bedrijf. Het is belangrijk om te investeren in je ionele en ij ikkeli

TECHSHARKS Q[ ossusmen Bel mij | 2 = Menu

WERKEN BIJ TECHSHARKS

WETEN DAT JE GOED ZIT

DE ZEKERHEID VAN VAST WERK De arbeidsmarkt van nu vraagt om flexibele mensen. Terwijl veel te'

i
zekerheid zoeken. Bij ons heb je naast een vaste baan ook eem callegawdie ,
KIES ZELF ARBEIDSVOORWAARDEN altijd voor je klaar staat. )

EEN BETROKKEN WERKGEVER
VOLOP KANSEN OM TE GROEIEN stemmen op jouw wensen. Zo kun je kiezen voor meer vrije dagen, een lease‘auto

of een bonus. Scholing hoort er standaard bij want dat is nodig om bij te blijven als

BOEIEND WERK techneut.

Techsharks luistert naar wat jij belangrijk vindt. Zelfs arbeidsvoorwaarden zijn afte

Zoek je vooral afwisseling in je werk? Dan is Techsharks Projecten wat voor jou. Je
gaat van de ene opdracht naar de andere. ELKE DAG IS ANDERS.




Y. 085-4673673 ] BELMIJ S INLOGGEN v FAVORIETEN O Z0EKEN

OPDRACHTEN VOOR TECH PROS VOOR OPDRACHTGEVERS m

KILLER TECH PROS.

JOBS IN DE PROCES- EN MAAKINDUSTRIE

WHY STAY A FISH IF
YOU CANBEA
SHARK?

ﬂ Feedback

%, oss-ae7ac7a ] BELMIJ 2 INLOGGEN Yy FAVORIETEN  Q ZOEKEN

TECHSHARI(S OPDRACHTEN VOOR TECH PROS VOOR OPDRACHTGEVERS m

WERKEN BlJ TECHSHARKS

KINGS OF THE BLUE
OCEAN

Alle sharks bezitten een ‘killer-instelling’ waarmee zij altijd hun tanden in elk
project zetten. We maken een blijvende indruk als technische specialist. De
proces- en maakindustrie is ons specialisme. Daar zijn we koning. Grijp jij bij
Techsharks een functie in de techniek?




B2C persona(’s) Indrukwekkende concurrent(en)
o000 Segmentatie & hun USP / SDP
m - Demografisch
- Psychografisch / Laddering
Gains Pains 1¢ ideeén
» Grote doel(en) om te » Onzekerheid, Baan Betaling
werken: ... onduidelijkheid, weinig Behandeling Beleving
« Salaris, vakantiegeld, garanties over werk en
pensioenopbouw fl“a_“fle“ ] « Stoppen met ...
» Groepsvoordelen * Weinig perspectief
» Variatie * Weinig opleiding « Minder ...
+ Ontdekken * Geen loopbaantraject
« Vrijheid * Saai vies gevaarlijk ... « Meer
« Flex als levensstijl * Lage status, slecht imago
« Persoonlijke aandacht vd | | ° Geen inbreng « Nieuw vanaf nu
intercedente » Geen betekenis, gezien als
- Opstap naar vaste baan kostenpost
T » Er niet echt bij horen
« Functioneren in de nieuwe | | ° In de piepzak over ...
context - omgaan met * Gefrustreerde dromen
ontwikkelingen & nieuwe « Onhandig: ...
uitdagingen ...
69

Surf the waves!

e Werk, flex & gigs
¢ De 4e industriéle revolutie
e Trans4meren naar detacheringsbureau 4.0

“Krankzinnigheid:

hetzelfde blijven doen

en

betere resultaten verwachten.”

Einstein
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Programma

15.45 Aanstekelijk werkgeven volgens gedetacheerden (enquéte)
— en detacheerders — uitslag & discussie o.l.v. Wim Davidse

Vereniging van Detocheerders Nederiand
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B Mentimeter

Detachering wordt goed gewaardeerd in de
arbeids- en flexmarkt.

33%
20%
o,
L | 0%
Nee, enik zie Nee, maar ik zie Ja, maarde Ja, maar ik
daar de serieuze bekendheid en verwacht niet dat

afgelopen tijd verbetering de waardering de waardering

weinig afgelopen tijd kunnen nog veel nog toe zal
verbetering in beter nemen

VvDIN
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I Mentimeter

Detachering heeft - meer dan het contract ot en zzp'en
- het potentieel om hard te groeien de komende 5 jaren.

56%

33%
1%
Eens: onze Oneens, b.v. de Ik twijfel
branche biedt krapte en de
grote voordelen WAB gaan onsin
aan P én OG de wielen rilden

Vv

Vereniging van Detocheerders Nederiand
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Respondenten (356)
M (77%), V (23%) en leeftijdsopbouw
VVDN / Dzjeng

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Totaal NL Man Vrouw

H<30 E31-44 E45+

VvDIN
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Respondenten (356)
M (77%), V (23%) en detacheringservaring (jaren)
VVDN / Dzjeng

90%

80%

70%

30%

20%

10%

0%

Man Vrouw

Vereniging van Detocheerders Nederiand
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Vereniging van Detocheerders Nederland

Bij hoeveel detabur's heeft u gewerkt?
VVDN / Dzjeng

=1 =2 w3+

77

140

120

100

60

40

Vereniging van Detocheerders Nederiand

Respondenten (356)
cijfer Werken als deta, gem. 7,3 (7,26)
NPS: -7% (minder streng: +4%)

VWDN / Dzjeng
d d l I
1 2 3 4 5 6 7 9 10
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Respondenten (356)
M (77%), V (23%) en cijfer Werken als deta
VVDN / Dzjeng

10,0

8,0

Man Vrouw

VvDIN

ging van
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Respondenten (356)
M (77%), V (23%) en cijfer Detacheringsbureau
VVDN / Dzjeng

Man Vrouw

Vereniging van Detocheerders Nederiand
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ging van

Respondenten (356)
Leeftijd en cijfer Werken als deta
VVDN / Dzjeng

10,0

<30 3144 45+

81
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Respondenten (356)
Detacheringservaring en cijfer Werken als deta
VVDN / Dzjeng

82




in i bedrijven kijk ken/leren en goed beeld
ontwikkelen

Snelle manier om ervaring op te doen
Afwisseling

Goede opleidings- en ontwikkelmogelijkheden
Grote mate van flexibiliteit

Snelle manier om kennis te vergaren

Mijn specialisme komt goed tot zijn recht
Aantrekkelijke werkgever (bijv. prettige cultuur)
Anders

Kan mijn creativiteit/vaardigheden goed kwijt
Brede contactmogelijkheden met vakgenoten

Aantrekkelijke arbeidsvoorwaarden

- )
o X
= .
Vereniging van Detacheerders Nederland

VVDN / Dzjeng

0,0% 10,0%

20,0%

Voornaamste reden(en) om als deta te werken?

30,0% 40,0%
| | |

50,0%

|
l
l
!
1
!
1
1

60,0%
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(heel) belangrijk

te vergaren’
‘Afwisseling’ ook belangrijk
belangrijk

erg belangrijk.

Belangrijkste reden voor deta-werken? Alle segmenten vinden
“Kan in verschillende soorten bedrijven kijken/werken/leren en ontwikkel
een goed beeld van het bedrijfsleven/overheid”

= Jongeren (t/m 30): ‘Snelle manier om ervaring op te doen’ (onder vrouwen ndg belangrijker
gevonden dan onder mannen), ‘Goede opleidingsmogelijkheden’ en ‘Snelle manier om kennis

= 31-44 jarigen vinden ‘Snelle manier om ervaring op te doen’, ‘Grote mate van flexibiliteit’ en
= 45plussers vinden ‘Afwisseling’ het belangrijkst, en ‘Mijn specialisme komt tot zijn recht” 66k

= De zeer ervarenen (10+ jaren) vinden ook ‘Kan mijn creativiteit/vaardigheden goed kwijt’ nog




Respondenten (356)
Waarmee associeert u zich het meest?
VVDN / Dzjeng

19,7%

<30 31-44 45+

® Met mijn (huidige) detacheringsbureau = Met mijn (huidige) opdrachtgever ® Met mijn vakgebied/specialisme
Met het zijn van een gedetacheerde Kan ik niet beantwoorden

,
J
4

= v
Vereniging van Detacheerders Nederland
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Meer betrokkenheid, interesse, begeleiding,
minder overhead, beter echt luisteren

Bij actuele thema'’s gericht opleiden, meer
interne kennissessies

Meer avonden met het team en anderen, per

Meer aan de LT thema’s denken dan aan de kwartaal onderlinge contacten

omzet, uurtje-factuurtje

Branding naar buiten, focus op marketing & sales

Beter salaris, meer marktconform, betere (van vakpublicaties tot gadgets) en innovatie
secundaire voorwaarden

Uitleg hoe ik mijn carriere vorm kan geven,

- : » Proactief nieuwe opdrachten voorstellen,
opleidingsplan, doorgroeimogelijkheden

daarmee de deta ook uitdagen, groei

Boeien en binden, meer maatwerk en
flexibiliteit, gelukkig maken

."*’s Interessantere, gevarieerdere klantenportfolio

VVvDIN

Vereniging van Detocheerders Nederiand

86



100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

Respondenten (356)
Hoe ziet u de toekomst van detacheren?
VVDN / Dzjeng

252%

27,4% ] 25,0%

- . 223% . ___
R 14,5% —— 13,0% —— .

<30 3144 45+
H Pos, deta heeft grote toekomst Pos, mits wettelijk verankerd gaat worden
Neutraal, blijft op huidige niveau m Neutraal, is één van de vele arbeidsrelaties
W Neg, op één hoop met alle andere flexcontracten W Neg, zzp en uitzenden worden de flexvormen naast ot
m Anders
Vereniging van Detacheerders Nederland
Respondenten (356)
Als gedetacheerde werken aanbevelen?
VVDN / Dzjeng
100%
90%
80% ——— EEEE— 24,0% — 29,5%
***** 35,9%
70% —— _ _ —
60% ——— e —
50% ——— _ _ 5 S
S - T - B
% —— 3% —— —
30%
20%
10%
0%
<30 3144 45+
H Nee, ik zie geen TW in gedetacheerd zijn Misschien, als die persoon er n.m.m. het juiste type voor is
Eventueel, afhankelijk van de goede match ® Ja, want nuttige werkervaring

VvDIN
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Rapportcijfer en Verwachting

VVDN / Dzjeng

1,00 T
1
0,75 . I
0,50
................................... s seagic ol
8.
0,25 -
|
0,00 - * ® @
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Paar hoofdconclusies uit de enquéte

= Het totale cijfer van een 7,3 kan omhoog,

= vooral bij jongeren en vrouwen,

= Vrouwen moeten dus sowieso beter worden aangesproken,
= en dat geldt wellicht ook voor jonge mannen t/m 30;
= Dat betekent sterker inspelen op hun drijfveren en hun redenen

(gains) om te werken als gedetacheerde,

= en hun irritaties (pains) e.d.

= Daarbij wellicht ook 45plussers als ambassadeurs inzetten.

Vereniging van Detocheerders Nederiand
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“Grote kansen én uitdagingen, dat is duidelijk,
dus moeten wij als branche,
als branchevereniging,
op het vlak van aanstekelijk werkgeverschap
zeker op de volgende 3-4-5 dimensies

”

versterkingen aanbrengen: .......

VvDIN
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etacheerders Nederland

Ontdek de voordelen van het VWDN

lidmaatschap en meld u aan.

\’VDN (info@vvdn.nl ] (www.vvdn.nl ]
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